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     ²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎ 

 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦΦΦ 
 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ 
!Ƴ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ мΣ тумон IƻǊƴōŜǊƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтуоо κ оуу 
¢ŜƭŜŦŀȄΥ лтуоо κ мттф 

9-aŀƛƭ tŦŀǊǊŀƳǘΥ ƘƻǊƴōŜǊƎϪƪōȊΦŜƪƛōŀΦŘŜ 
9-aŀƛƭ tŦǊΦ YǊŜƴȊΥ ƪǊŜƴȊǘƘƻƳŀǎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŜƪƛ-ƘƻǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
                             aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎΥ  ф ōƛǎ мн ¦ƘǊ 
   aƛǧǿƻŎƘΥ мм ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ 

 

¶ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŜƴȊ !ŘǊŜǎǎŜ ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴ 

¶ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ aŀǊƎƛǘ 5ƻōƭŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴ 

¶ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΥ  
 wŜƛƴƘŀǊŘ [ŜƘƳŀƴƴΣ ¢ŀǳōŜƴōŀŎƘ морΣ ( лтуоо мопс 

¶ YƛǊŎƘŜƴŘƛŜƴŜǊƛƴ {ƛƳƻƴŜ wŜƛŎƘ-.ƛǊƳŜƭŜΣ ( лтуоо уррн 

¶ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ DǊŀƳŜǊΣ 
 9ƳŀƛƭΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀΦDǊŀƳŜǊϪŎǾƧƳōŀŘŜƴΦŘŜ 

¶ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ /±Wa IƻǊƴōŜǊƎ ŜΦ±Φ  
 IŜǊƳŀƴƴ {ǘŀƛƎŜǊΣ aŀƛŜǊƘƻŦ трΣ ( лтуоо фслнон 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
IƻǊƴōŜǊƎ ǎǇŜƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦ 
±ŜǊƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ α{ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪά ŀǳŦ LƘǊŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎΣ  

ŘŀƳƛǘ Řŀǎ DŜƭŘ ŀƴ ŘƛŜ αǊƛŎƘǝƎŜά {ǘŜƭƭŜ ƪƻƳƳǘΗ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ IŀǎƭŀŎƘ-½Ŝƭƭ    YƻƴǘƻΥ мнн тпт       .[½ сспрмрпу 
L.!bΥ 59ор сспр мрпу лллл мннт пт 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻǊƴōŜǊƎ        YƻƴǘƻΥ олнллулн    .[½ сспфнтлл 
L.!bΥ 59уу сспф нтлл ллол нллу лн 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 
!Ƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴǉǳƛǧǳƴƎ 

IƛŜǊ ŘƛŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΥ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜΦ±Φ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ  
9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƴōŜǊƎΣ  
!Ƴ  YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ мΣ  
тумон IƻǊƴōŜǊƎ 
όлтуооκоууύ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  {ƛƭƪŜ YŀƘƭΣ  
{ǘŜŦŀƴ !ōŜǊƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŜƴȊΣ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
лмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
9ƳŀƛƭΥ ōƭƛŎƪǇǳƴƪǘ-ƘƻǊƴōŜǊƎϪǿŜōΦŘŜ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

 

 LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

LƳǇǳƭǎ              н 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ    п 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ     с 

DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ     т 

CǸǊ 5ƛŎƘ ΦΦΦ       у 

5ƛŀƪƻƴƛŜ       ф 

DǊǳǇǇŜƴ ϧ YǊŜƛǎŜ          мл 

/±Wa DǊǳǇǇŜƴ              мм 

/±Wa ŀƪǘǳŜƭƭ   мн 

αYƛ¢ŀ !ǊŎƘŜ bƻŀƘά   мп 

CŜǊƛŜƴ-9ǊƭŜōƴƛǎ-¢ŀƎŜ  мр 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ   мс 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   мт 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ    му 

²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ            нл 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
α!ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƎǳǘΗά  5ƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƎŜƳŀƭǘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǎǘŀƳƳǘ ǿƻƘƭ 
ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŘƻǊǘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ 
ōŜǘǊƻũŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΦ 
!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǘŀǳŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ 
ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾ ƛƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŀǳŦΦ 
5ŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΥ 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CƭǳǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƪŀƳ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ bƻŀƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ŦŀƴŘŜƴ ½ǳƅǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ōŀǳǘŜƴ !ǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ мл ¢ŀƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǿŀǊ 
ŀƳ IƛƳƳŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜ Dƻǧ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
IƻũƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 
½ǳǎŀƎŜ ǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ 9ǊŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǾŜǊƴƛŎƘǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ о aƻƴŀǘŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ IƻũƴǳƴƎ  ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
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           LƳǇǳƭǎ 

5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ǳƴǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘ ǾŜǊƎƛōǘ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ŜǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘΦ Lƴ DƻǧŜǎ 
ƴŜǳŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ¢ƻŘ ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ƎƭŀǳōŜƴΦ 
α!ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƎǳǘΗά 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǎΦ 
α!ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƴŜǳΗά 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ YǊŜǳȊŜǎΦ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ 
ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎΣ ±ŜǊπ
ǎǀƘƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳΦ 
!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎ DƻǧΣ 
ŀƭƭŜ ¢ǊŅƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ 
ǿƛǎŎƘŜƴΦ [ŜƛŘΣ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ Dƻǧ ǎŀƎǘΥ 
α{ƛŜƘŜ ƛŎƘ Ƴŀπ
ŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά 
5ŜǎƘŀƭōΣ ǎŜƛŜƴ 
{ƛŜ ƎŜǘǊƻǎǘ 
ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ 
{ƛŜ ōŜǿŀƘǊǘ 
ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜǘΦ 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ  
¢ƘƻƳŀǎ YǊŜƴȊ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘ 
ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ 
/ƻǊƻƴŀ ŜǊƪǊŀƴƪŜƴΣ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳŜƘǊ  YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǸōŜǊ IƻǊƴπ
ōŜǊƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 
Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  9Ǌ Ƙŀǘ 
ǳƴǎ IƛƭŦŜ ǳƴŘ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜōŜǘŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ  5ŀǎ YǊŜǳȊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
wŜƎŜƴōƻƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ YǊŜǳȊ Ƙŀǘ ǳƴǎ Dƻǧ ƎŜƎŜōŜƴ 
ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΦ 
α5Ŝƴƴ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜπ
ƭƛŜōǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƻƘƴ 
ƘƛƴƎŀōΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŀƴ ƛƘƴ 
ƎƭŀǳōǘΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ŜōŜƴ ƘŀǘΦά όWƻƘ оΣмсύ 
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      !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

CƛǊƳŀ 5ǳǊŀǾƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ {ŀƴƛǘŅǊŀǊπ
ǝƪŜƭ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
αŎƻǊƻƴŀƪƻƴŦƻǊƳά ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ wŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ 
ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜπ
ǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎΣ ŘŀŦǸǊ 
ŀōŜǊ ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊ ǳƳ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΦ aŀƴŎƘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǇŜǊǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛŜ ǎƻƴǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦǊǸƘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ  
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛƭƛŜǳǘƘŜƻǊƛŜΦ tŦǊΦ 
aŀǊǝƴ DǊŀō ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ½ǳ ǿŜƭŎƘŜƴ ǾŜǊπ

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛŜǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǘŜƳΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  

5ƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛπ
ȊǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛǘŅǊōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǎ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛŜπ
ǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƳōŀŎƘƘƻŦ 
ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ aƻπ
ŘŜǊƴƛǘŅǘ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ 
²/ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘŜƳōŀŎƘŦŜǎǘ ŀƳ мнΦфΦнм 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΗ 9ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
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ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛƭƛŜǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƭƛŜǳǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ LƴŦŜƪǝπ
ƻƴǎƭŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-
!ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ hǎǘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 
ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
WŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŀƳ YŀǊπ
ŦǊŜƛǘŀƎ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !Ƴ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊŜǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΦ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ мΦ YƻǊ мпΣнсΣ 
Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƳƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŀōŜƴ 
ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
²ƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŜƎǊƛũ α5ŀǎ tǊƛŜǎǘŜǊǘǳƳ ŀƭƭŜǊ DƭŅǳπ
ōƛƎŜƴά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ŀƴƪƻƳƳǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ 
ƎŜŦǊŀƎǘ ƛǎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 
[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƭŀƎŜ  

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 

Řŀǎ ŜǊƘƻƍ ƘŀōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊ !ǊƴŜ 

YƻǇŦŜǊƳŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ !Ƴ 

мфΦлоΦнн ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘƭŜπ

ǎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƳ нлΦлоΦнн Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ƴǳƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ммΦлтΦнм ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

{Ŝƛǘ aƛǧŜ aŀƛ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ рл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎΥ  

!Ƴ  5ƻΦΣ мΦ Wǳƭƛ ǳƳ нл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ hǊƎŀƴƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ hǊπ

ƎŀƴƛǎǘŜƴΣ aŀǊǝƴ WŅƎŜǊ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊπ

ǿŀǎǎŜǊΣ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 

¢ǊŀǳƎƻǧ CǸƴŦƎŜƭŘ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ tŦǊΦ 

¢ƘƻƳŀǎ YǊŜƴȊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ 

ƘŀƭǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

²ƛƭŦǊƛŜŘ {ŎƘƻƴŘŜƭƳŀƛŜǊΣ  

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 


